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Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu roczne sprawozdanie

z przejrzystosci dziatania UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 .

Sprawozdanie z przejrzystosci jest publikowane zgodnie z wymogami

art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014

z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego.

Celem niniejszego sprawozdania jest zaprezentowanie struktury, w jakiej
dziatamy na gruncie krajowym i miedzynarodowym oraz przedstawienie
zasad, jakimi kierujemy sie podczas realizacji ustug biegtego rewidenta.

UHY ECA Audyt Sp. z o.0. jest firmg audytorska wpisang na liste pod
nr 3886, wykonujgca czynnosci rewizji finansowej oraz pozostate ustugi
bedace w zakresie kompetencji biegtego rewidenta.

Za sporzadzenie sprawozdania odpowiedzialny jest Dominik Biel, Prezes
Zarzadu UHY ECA Audyt Sp. z 0.0, Partner Zarzadzajgcy Dziatem Audytu.

D
Z powazaniem,
Dominik Biel

Partner Zarzadzajacy

Warszawa 30.04.2025 r.
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Opis formy prawnej

UHY ECA jest czlonkiem powstalej w 1986 globalnej sieci
UHY International, z siedziba w Londynie.

Siedziba Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien
sporzadzenia sprawozdania z przejrzystosci miesci sie
w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31A, a pozostate biura:

biuro w Krakowie przy ulicy Moniuszki 50

biuro w Poznaniu przy ulicy Noskowskiego 2/3a
biuro w Zabrzu przy ulicy Pawliczka 25

biuro we Wroctawiu przy ulicy Ruskiej 37/38
biuro satelickie oddziatu wroctawskiego

w Zielonej Gérze przy ulicy Jednosci 3/2

biuro satelickie siedziby warszawskiej

w Skierniewicach przy ulicy Rybickiego 8

OO

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000487588 przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

w dniu 27 listopada 2013 .

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig posiada
statystyczny numer identyfikacyjny REGON 122994138 oraz dziata
pod numerem identyfikacji podatkowej NIP 675-14-92-461.



Struktura wiasnosciowa

UHY ECA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,

ul. Potczynska 31A, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000422399, posiadajaca
kapitat zaktadowy w wysokosci 3.506.500,00 zt.

+ dr Roman Seredynski, Prezes Zarzadu * Dominik Biel, Wiceprezes Zarzadu

+ Piotr Wozniak, Wiceprezes Zarzagdu * Barbara Jedrzejek, Wiceprezes Zarzadu
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Wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej

Wykonywanie ekspertyz
lub sporzadzanie opinii
ekonomiczno - finansowych

Swiadczenie ustug doradztwa

lub zarzadzania, wymagajacych
posiadania wiedzy z zakresu
rachunkowosci, rewizji finansowej,
prawa podatkowego oraz organizacji
i funkcjonowania przedsiebiorstw

Swiadczenie ustug atestacyjnych
innych niz czynnosci rewizji
finansowej, niezastrzezonych

do wykonywania przez biegtych
rewidentéw

Swiadczenie ustug pokrewnych
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Przedmiot dziatalnosci Spotki

Swiadczenie innych ustug
zastrzezonych w odrebnych
przepisach do wykonywania przez
biegtych rewidentow

Doradztwo podatkowe

Prowadzenie postepowania
likwidacyjnego lub upadtosciowego

Dziatalnos$¢ wydawnicza

lub szkoleniowa w zakresie
rachunkowosci, rewizji finansowej
i podatkow



Przynaleznos¢ do sieci UHY

UHY jest miedzynarodowa siecig, zrzeszajaca firmy swiadczace ustugi
audytorskie, ksiegowe, doradztwa podatkowego i biznesowego
na catym swiecie. Kazdy cztonek UHY jest prawnie niezalezna firma.
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155 milionéw USD
obrotéw uzyskanych
przez firmy cztonkowskie
dziatajace na terenie UE

365 milionow USD
przychodéw
audit&assurance

30,07 milionéw USD
obrotéw pochodzace z badania
ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przeprowadzonych
przez Firmy Audytorskie w UE

Charakterystyka sieci UHY

+ UHY jest zintegrowanga siecig miedzynarodowych spdétek
+ 20-ta najwigksza sie¢ globalna (wedtug przychodéw)

« Biuro wykonawcze zlokalizowane jest w Londynie

+ UHY jest petnoprawnym cztonkiem Forum of Firms

Paristwa Biura Eksperci Obrét (mIn USD)

Azja i Pacyfik 21 70 3,321

Ameryka Pin i Pid

10,023

Razem =13 318

*dane za 2024 rok
Aktualna lista firm audytorskich nalezacych do sieci UHY International, ktérych siedziba
znajduje sige w krajach nalezacych do UE lub EOG, obrazuje zatacznik nr1.
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Grupa UHY ECA

W celu zapewnienia klientom kompleksowej obstugi w Polsce, UHY
ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig funkcjonuje
w ramach Grupy UHY ECA:

UHY ECA Sp. z o.0.

spotka “matka

UHY ECA UHY ECA UHY ECA UHY ECA Outsourcing UHY ECA Outsourcing
Audyt Sp.z 0.0 Tax Sp.z 0.0 Szkolenia Sp. z o.0. Sp.zo.0. Sp. zo.0. Sp. k.

W ramach Grupy UHY ECA na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia
sprawozdania z przejrzystosci funkcjonuja:

UHY ECA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczyniskiej 31A, 01-377 Warszawa, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000422399,
posiadajaca kapitat zaktadowy: 3.506.500,00 zt.
Wspdlnicy:

RS Holding Sp. z o.0.

Piotr Wozniak

Dominik Biel

Barbara Jedrzejek

Aleksandra Sasin

Katarzyna Szaruga

Michat Serafin

dr Roman Ireneusz Seredynski
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» UHY ECA Tax Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31A, 01-377 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0001145929, posiadajaca kapitat zaktadowy: 10.000,00 zt.
Wspdlnicy:

UHY ECA Sp. z o.0.

UHY ECA Audyt Sp. z o.0.

» UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczyniskiej 31A, 01-377 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS:
0000487588, posiadajaca kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt;
Wspdlnik: UHY ECA Sp. z o.0.

» UHY ECA Outsourcing Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31A, 01-377 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000423285, posiadajaca kapitat zaktadowy: 36.000,00 z};
Wspdlnik: UHY ECA Sp. z o.0.

UHY ECA Outsourcing Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Spotka komandytowa
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczyniskiej 31A, 01-377 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsigebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000419783.
Wspdlnicy:

Komplementariusz: UHY ECA Outsourcing Sp. z o0.0. - za zobowigzania
Spoétki odpowiada bez ograniczenia,

Komandytariusz: UHY ECA Sp. z o0.0. - za zobowigzania Spo#ki
odpowiada do wysokosci sumy komandytowej, tj. do kwoty 28.322,00 zi;
w zyskach i stratach Spoétki Komandytariusz uczestniczy w 99%.

» UHY ECA Szkolenia Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31A, 01-377 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000395199, posiadajaca kapitat zaktadowy: 5.000,00 zi;
Wspdlnik: UHY ECA Sp. z o.0.

Sprawozdanie z przejrzystosci | 09




Struktura przedmiotowa

Grupa

UHY ECA

Departament
doradztwa
podatkowego

Departament Departament
outsourcingu szkolen

Departament
audytu

Struktura zarzadzania

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia sprawozdania
z przejrzystosci jedynym wspdlnikiem UHY ECA Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia jest UHY ECA Sp. z o.0.

Udziaty w spdtce UHY ECA Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia sprawozdania
z przejrzystosci posiadaja:

RS Holding Sp. z o.0.

Piotr Wozniak

Dominik Biel

Barbara Jedrzejek

Aleksandra Sasin

Katarzyna Szaruga

Michat Serafin

dr Roman Ireneusz Seredynski
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Cztonkami Zarzadu UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzadzenia
sprawozdania z przejrzystosci s3a:

Dominik Biel
Prezes Zarzadu
biegty rewident

Katarzyna Szaruga
Wiceprezes Zarzadu
biegty rewident

L

(%

<p

Wiceprezes Zarzadu
biegty rewident, ACCA

\

Aleksandra Sasin
Wiceprezes Zarzadu
biegty rewident

dr Roman Seredyniski, MBA

Wiceprezes Zarzadu
biegty rewident

Reen ™

i)
\i' .~
| -—

4rp

Michat Serafin
Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z Umowg Spotki, w przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania
oswiadczen procesowych w imieniu Spotki oraz oswiadczen w zakresie jej praw

i obowigzkéw majatkowych i niemajatkowych upowazniony jest Cztonek Zarzadu
samodzielnie do wysokosci 300.000,00 (trzysta tysiecy) ztotych netto, a powyzej

tej kwoty dwdch Cztonkdw Zarzadu tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajgcy

tacznie z prokurentem.
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System wewnetrznej
kontroli jakosci

System wewnetrznej kontroli jakosci funkcjonujgcy w UHY ECA Audyt
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig opiera sie na procesach
umozliwiajgcych uzyskanie przez kierownictwo racjonalnej pewnosci,
ze firma i jej personel przestrzegajg zawodowych standardoéw,
wymogow prawnych i regulacyjnych oraz ze sprawozdania biegtych
rewidentéw wydane przez firme audytorska sg wtasciwe w danych
okolicznosciach.

Obowiazujacy w naszej firmie system kontroli jakosci zostat opracowany zgodnie

z wymogami ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym, a takze innych obowigzujacych przepiséw prawa. Od dnia
01.01.2023 r. zatozeniem naszego systemu kontroli jakosci byto spetnienie wymagan
Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 1w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 — ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania

lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych

lub pokrewnych” przyjetym uchwatg Nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, a od dnia 01.01.2024 takze spetnienie wymagan Krajowego Standardu
Kontroli Jakosci 2 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL)
2 -, Kontrole jakosci wykonania zlecenia” przyjetym uchwata Nr 38/1/2022 Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego.

System wewnetrznej kontroli jako$ci ma zastosowanie dla swiadczenia ustug badania
i przegladu sprawozdan finansowych, a takze innych ustug atestacyjnych oraz ustug
pokrewnych.



Do gtéownych elementow systemu wewnetrznej kontroli jakosci
zalicza sie:

proces oszacowania ryzyka przez firme wykonywanie zlecenia

audytorska zasoby firmy audytorskiej

tad korporacyjny i przywédztwo informacja i komunikacja

stosowne wymogi etyczne,

. o proces monitorowania i korygowania
w tym niezaleznos¢

systemu kontroli jakosci w firmie
akceptacja i kontynuacja relacji audytorskiej
z klientami oraz konkretnych zlecen

Nasze podejscie do systemu kontroli jakosci

System wewnetrznej kontroli jakos$ci funkcjonujacy w UHY ECA Audyt Spoétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig opiera sie na procesach umozliwiajacych uzyskanie
przez kierownictwo racjonalnej pewnosci, ze firma i jej personel wypetniajg swoje
obowigzki oraz przeprowadzaja zlecenia zgodnie z zawodowymi standardami,
wymogami prawnymi i regulacyjnymi, a takze, ze sprawozdania biegtych rewidentéw
wydane przez firme audytorska sg wtasciwe w danych okolicznosciach.

Proces oszacowania ryzyka

Firma audytorska ustala cele jakosci dla elementéw systemu kontroli jakosci i wymogi
/oczekiwania dla proceséw. Proces oszacowania ryzyka w firmie audytorskiej odbywa
sie¢ w czterech etapach:

l. Przygotowanie wstepnej macierzy ryzyka obejmujacej cele jakosci/wymogi/
oczekiwania, ryzyka jakosci, reakcje dla poszczegdlnych aspektéw systemu kontroli
JELCH R

Il. Ustalenie grup roboczych w ramach, ktérych ryzyka jakosci bedg konsultowane,
dyskutowane, akceptowane, a takze odbywa sie zaprojektowanie i wdrozenie reakcji.

Ill. Przygotowanie ostatecznej macierzy ryzyka obejmujacej cele jakosci/wymogi/
oczekiwania, ryzyka jakosci, reakcje dla poszczegdlnych elementéw.

IV. Akceptacja ostatecznej macierzy ryzyka obejmujacej cele jakosci/wymogi/
oczekiwania, ryzyka jakosci, reakcje dla poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
jakosci.

Proces oszacowania ryzyka przez firme audytorska to proces ciggty i iteratywny. Proces
szacowania ryzyka odbywa sie cyklicznie, przynajmniej raz w roku oraz kazdorazowo

w przypadku zidentyfikowania istotnych informacji wskazujacych na dodatkowe /
zmodyfikowane cele jakosci/wymogi/oczekiwania, ryzyka jakosci, potrzebne reakcje.
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tad korporacyjny i przywédztwo

Firma audytorska ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie
wysokiej jakosci Swiadczonych ustug. System wewnetrznej
kontroli jakosci oparty jest nie tylko na samokontroli pracownikéw
w zakresie wykonywania ustug, ale réwniez na opracowaniu,
wprowadzeniu oraz ciggtemu udoskonalaniu zachowan
ukierunkowanych na jakos$¢ wykonywanych ustug.

Najwazniejszym przestaniem dla partneréw i pracownikéw firmy
jest stawianie na pierwszym miejscu etycznego postgpowania,
jakosci oraz profesjonalizmu w swiadczeniu ustug. Kierownictwo
zacheca pracownikéw do zachowania wysokich standardéw
Swiadczenia ustug i stosowania wymogow etycznych w swoim
postepowaniu. Firma audytorska podejmuje dziatania majace
na celu promowanie zaangazowania w jakos¢ przez caty
personel firmy.

Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad systemem kontroli jakosci
ponosi Zarzad spotki UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag. Poszczegdlne obowiazki w zakresie
odpowiedzialnosci za system zarzadzania jakoscig przydzielane
s3 wyznaczonym partnerom lub pracownikom, ktérzy posiadaja
wystarczajgce i odpowiednie doswiadczenie, wiedze, wptyw

i umocowanie w firmie oraz wystarczajacy czas, aby wypetni¢
przydzielong odpowiedzialnosc¢.
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Stosowne wymogi etyczne — w tym zapewnienie niezaleznos$ci

Firma i jej pracownicy przestrzegajg odnoszacych si¢ do nich odpowiednich wymogoéw
etycznych przedstawionych w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)
opracowanym i zatwierdzonym przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki
Ksiegowych (Kodeks Etyki IESBA) oraz wszelkich dodatkowych wymogéw regulacyjnych.
Firma oczekuje, ze wszyscy partnerzy i pracownicy beda na biezgco aktualizowaé
swojg wiedze o postanowieniach Kodeksu Etyki IESBA. Rozpoczynajgc prace w UHY
ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig kazdy pracownik zapoznany
zostaje z wymaganiami dotyczacymi niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu,
zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci i stosowania zawodowych kompetenciji
oraz profesjonalnej postawy przy wykonywaniu powierzonych obowigzkéw, a takze

z zasadami i kulturg organizacyjng obowigzujaca w firmie.

Ponadto kazdy z pracownikéow zobowigzany jest do zgtaszania potencjalnego konfliktu
interesow oraz stosowania wszelkich czynnosci majacych na celu jego minimalizacje
lub catkowitg eliminacje.

Osoba nadzorujaca zlecenie lub potencjalne zlecenie musi zapewni¢ odpowiednie
rozstrzygniecie kwestii wszystkich zagrozen dla niezaleznosci, ktére nie zostaty
odpowiednio rozwigzane ani obnizone do mozliwego do zaakceptowania poziomu
oraz za zgtaszanie przypadkéw nieprzestrzegania stosownych zasad osobom, ktérym
powierzono odpowiedzialnos$¢ za aspekt wymogow etycznych.

Sprawozdanie z przejrzystosci | 15




Oswiadczenie dotyczace
praktyk w zakresie zapewnienia
niezaleznosci

Firma ustalita i wdrozyta procedury identyfikacji ustug zabronionych
oraz weryfikacji niezaleznosci zaréwno dla sieci miedzynarodowej (UHY
International), jak i krajowe;.

Niezaleznos¢ w firmie nalezy utrzymywac zgodnie z zapisami:

Kodeksu Etyki IESBA Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

KSKJ nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogow

Wszelkich dodatkowych wymogéw dotyczacych ustawowych badar

krajowych i unijnych (np. ustawy z dnia sprawozdan finansowych jednostek

11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, interesu publicznego).

firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Rozporzadzenia

Przed rozpoczeciem kazdego zlecenia, jak i na dzien wydania sprawozdania z ustugi
atestacyjnej, zaréowno Zarzad FA, jak i wszyscy pracownicy biorgcy udziat w wykonywaniu
powierzonych obowigzkéw, potwierdzajg spetnienie wymogu niezaleznosci

w odniesieniu do danego zlecenia. Ponad oswiadczenia sktadane dla kazdego zlecenia
przez zespdt zaangazowany, sktadane jest przynajmniej raz w roku oswiadczenie

o niezaleznosci i bezstronnosci kazdego pracownika w stosunku do wszystkich zlecen
realizowanych przez firme, a dotyczacych ustug atestacyjnych.

Firma audytorska monitoruje biezgco oraz okresowo przestrzeganie zasad niezaleznosci.
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Akceptacja i kontynuacja relacji
z klientami oraz konkretnych zlecen

Przed podjeciem decyzji dotyczacej realizacji danego zlecenia

oraz akceptacji relacji z klientem partnerzy oraz pracownicy firmy
audytorskiej wykonujg czynnosci majgce na celu eliminacje lub
maksymalne ograniczenie ryzyka zwigzanego z realizacjg danego
zlecenia. Kwestionariusze obowigzujgce w firmie oraz wypeniane
przed realizacjg zlecenia utatwiajg odpowiedz na pytanie dotyczace
wymaganych kompetencji oraz wymogow.

Do podstawowych obszaréw informacji zbieranych i analizowanych
przed przystapieniem do wykonywania zleconych czynnosci naleza:

Rodzaj i okolicznosci zlecenia Zagrozenie braku wykonania zlecenia, ryzyko
wystepujace podczas wykonywania zlecenia
oraz ryzyko opéznien i zmian w harmonogramie
wykonywania prac

Uczciwosé i wartosci etyczne klienta, w tym
tozsamosc¢ i reputacje biznesowa gtéwnych
wiascicieli klienta, kluczowego kierownictwa
oraz osob sprawujgcych nadzor Rozwazenie czy priorytety finansowe

i operacyjne firmy nie prowadza do
niewtasciwych osaddéw dotyczacych tego,
Zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia, w tym czy zaakceptowacé lub kontynuowac relacje
dostepnos$¢ odpowiednich zasobdéw z klientem lub konkretne zlecenie

Potencjalny konflikt intereséw

Spetnienie wymogdw etycznych

Firma audytorska przyjmuje nowe zlecenia lub kontynuuje wykonywanie obecnych
zlecen oraz nawigzuje lub kontynuuje relacje z klientami wytacznie wtedy, kiedy ma
odpowiednie do tego mozliwosci, w tym czas i zasoby oraz jest w stanie spetni¢ wymogi
etyczne, a takze po rozwazeniu uczciwosci (potencjalnego) klienta i uznaniu, ze nie
wystgpity powazne watpliwosci co do uczciwosci klienta.

W przypadku zlecen o podwyzszonym ryzyku niezbedna jest konsultacja menedzera
nadzorujacego zlecenie lub potencjalne zlecenie z partnerem nadzorujgcym jego prace
oraz z doswiadczonym partnerem, ktéremu zostata przydzielona odpowiedzialnosé¢

za aspekt akceptacji i kontynuacji relacji z klientami oraz konkretnych zlecen.

Biegty rewident odpowiedzialny za zlecenie spetnia odpowiednie wymogi
etyczne (np. kontaktuje sie z poprzednia firma audytorska, jezeli jest
to wymagane przez kodeks etyki organizacji zawodowej).
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wykorzystywaty (wtasciwie zmodyfikowane)
przyjete w firmie szablony do przygotowywania
akt, dokumentacji i korespondenciji, a takze
oprogramowanie, narzedzia badawcze,
procedury podpisywania i wydawania wtasciwe
dla zlecenia

postepowaty zgodnie z zasadami etycznymi
firmy i ich przestrzegaty

wykonywaty swojg prace z nalezyta
starannoscia i uwagg, zgodnie ze standardami
zawodowymi i standardami firmy

wystarczajaco i odpowiednio dokumentowaty
swojg prace, analizy, konsultacje oraz wnioski

wykonywaty swoje prace obiektywnie,
zachowujac odpowiednig niezaleznos¢,
terminowo i efektywnie, dokumentujac je
w sposéb zorganizowany, systematyczny,
kompletny i czytelny

upewnity sig, czy wszystkie dokumenty
robocze, dokumenty z akt i notatki sa
odpowiednio oznaczone i czy sprawy trudne
i sporne zostaty odpowiednio skonsultowane

upewnity sie, czy kwestie wtasciwej
komunikacji z klientem, oswiadczen,
przegladdéw i odpowiedzialnosci sg jasno
ustalone i udokumentowane

upewnity sig, czy sprawozdanie

z wykonania zlecenia odzwierciedla wykonana
prace i zamierzony jej cel oraz aby wydano je
niezwtocznie po zakoriczeniu prac w jednostce

Zapewnienia przez firme przyktadowych szablonéw dokumentacji roboczej (program CaseWare
oraz standardy w postaci plikéw Excel i Word) w celu udokumentowania procesu zlecenia dla
klienta, szablony te sg uaktualniane zgodnie z wymogami w celu odzwierciedlenia wszystkich zmian

w standardach zawodowych

Konsultacji — wytycznych do konsultowania sie cztonkéw zespotu realizujgcego zlecenie miedzy sobg
oraz dla znaczacych zagadnien z innymi pracownikami firmy, a po uzyskaniu upowaznienia z osobami

spoza firmy

Zawodowego osadu — wytycznych do stosowania i dokumentowania zawodowego osgdu

Zawodowego sceptycyzmu i krytycyzmu — zasad informowania o koniecznosci zachowywania
zawodowego sceptycyzmu oraz wytycznych do stosowania zawodowego sceptycyzmu

Rozbieznosci zdan — dazenia partneréw i pracownikéw do tego, by zachowac obiektywizm,
sumiennosé, brak uprzedzen i rozsgdng postawe w udzielaniu pomocy, a takze by utatwiaé
rozwigzywanie sporéw oraz rozbieznosci zdan w sposéb niekonfrontacyjny i bez zbednej zwtoki,

ustalenia zasad rozwigzywania sporéw

Ustalenia kryteridw w celu okreslenia, czy zachodzi koniecznos$¢ przeprowadzenia kontroli jakosci

zlecenia

Charakteru i zakresu kontroli jakosci zlecenia

Ustanowienia kryteriéw wyznaczania kontroleréw jakosci zlecenia i okreslenie ich kwalifikacji
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Zasoby ludzkie

Kandydaci do pracy w UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig przechodza kilka etapéw kwalifikacyjnych,
ktore maja na celu nabor pracownikow najbardziej dopasowanych
do charakteru funkcjonowania oraz profilu dziatalnosci jednostki.

Zarzadzanie kadrami UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
obejmuje procesy naboru personelu, przydziatu do realizacji zlecer (na podstawie
posiadanych kompetencji oraz zdolnosci do wykonania zlecenia), rozwoju zawodowego
wraz z okresowg oceng wynikow pracy oraz systemu awansowania i wynagradzania.
Kandydaci do pracy w UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
przechodzj kilka etapow kwalifikacyjnych, ktére majag na celu nabdér pracownikéw
najbardziej dopasowanych do charakteru funkcjonowania oraz profilu dziatalnosci
jednostki.

Pierwszym etapem jest analiza przestanej przez kandydatéw dokumentac;ji (CV, list
motywacyjny), w oparciu o ktérg wybierane sg osoby najlepiej odpowiadajgce profilowi
pracownika. Nastepny etap polega na przejsciu testow technicznych sprawdzajgcych
poziom wiedzy niezbedny do pracy na danym stanowisku.

Ostatnim etapem jest rozmowa z przysztym przetozonym, ktéry ostatecznie decyduje
o zatrudnieniu.

Rozwdj zawodowy pracownikéw opiera sie na organizacji szkolen oraz zapewnianiu
wsparcia dla realizacji osobistych celéw zawodowych pracownikéw. Wybér i przydziat
pracownikéw do realizacji zlecen ustug atestacyjnych odbywa sie na podstawie
oceny ich kompetencji zawodowych, poziomu wiedzy oraz doswiadczenia. Nad praca
poszczegdlnych zespotdw nadzér sprawuje menedzer posiadajacy odpowiednie
kompetencje.

W momencie rozpoczecia pracy pracownicy odbywajg szkolenia majace na celu
zapoznanie z podstawowymi zasadami pracy. Co roku organizowane s3 szkolenia
ukierunkowane na rozwdj kompetencji, zwigkszanie umiejetnosci oraz aktualizacje
wiedzy niezbednej do wykonywania obowigzkéw przez pracownikow.

Wraz z nabywaniem coraz wigkszej wiedzy oraz umiejetnosci jednostka przewiduje
system awansowania zgodnie z wytycznymi kierownika jednostki.

Spdtka zapewnia rowniez wszystkim pracownikom dostep do literatury fachowej, bazy
aktualnych przepiséw prawnych oraz opracowan i standardéw przygotowanych przez

ekspertow UHY.

Stosujac procedury nadzoru nad jakoscig wykonywanych ustug przynajmniej raz w roku
dokonywana jest ocena pracy poszczegdlnych pracownikéw.
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Proces naboru oraz rozwoju kadr

Analiza przestanej
przez kandydatéw
dokumentaciji

Rozmowa
z przysztym
przetozonym

Zaproszenie

Wybranie oséb kandydatéw
do dalszego do przejscia
etapu rekrutaciji testéow

technicznych

Zatrudnienie
i rozwdj zawodowy
pracownika, m.in.
poprzez szkolenia,
dostep do fachowej
literatury
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Oswiadczenie o stosowanej przez
firme audytorska polityce

w zakresie ksztalcenia
ustawicznego biegtych
rewidentow

&6

Partnerzy i pracownicy sg odpowiedzialni za archiwizowanie swoich
danych dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dziat administracji dokonuje corocznego przegladu danych w celu
zapewnienia, ze wymagane szkolenia oraz state podnoszenie
kwalifikacji zawodowych miaty miejsce. Weryfikacja spetnienia
obowiagzku szkoleniowego podlega takze procesowi monitorowania
systemu wewnetrznej kontroli jakosci.

OO

Biegli rewidenci zatrudnieni w firmie musza spetnia¢ minimalne
wymagania dotyczace statego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych zgodnie z wymogami Polskiej Izby Biegtych
Rewidentow okreslonych w uchwatach Krajowej Rady

Biegtych Rewidentow.
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Zasoby technologiczne

Zasoby technologiczne, ktérymi sg zwykle aplikacje IT, stanowig cze$¢ srodowiska IT
firmy audytorskiej. Srodowisko IT firmy obejmuje réwniez wspierajacg infrastrukture IT
oraz procesy IT i zasoby ludzkie zaangazowane w te procesy:

Obstuga informatyczna w zakresie aplikacji IT, infrastruktury IT, proceséw IT i ciggty
monitoring zapotrzebowania na infrastrukture IT zapewnia outsourcing obstugi IT
do podmiotédw zapewniajgcych obstuge wsparcia w przypadku braku mozliwosci
zapewnienia realizacji tej funkcji w ramach wewnetrznych zasobéw, wprowadzania
aktualizacji, tworzenia backupoéw i innej doraznej pomocy zwigzanej z biezagcymi
problemami. Nadzér nad zasobami technologicznymi i dostawcami ustug w ramach
srodowiska IT zostat przydzielony wybranemu partnerowi.

Zasoby intelektualne

Do zasobéw intelektualnych firmy zalicza sie m.in. pisemne polityki lub procedury,
metodyka, przewodniki branzowe lub dotyczace zagadnien bedacych przedmiotem
zlecenia, przewodniki rachunkowosci, standaryzowane szablony dokumentac;ji lub
dostep do zrédet informacji (np. subskrypcje stron internetowych, ktére dostarczaja
dogtebnych informaciji o jednostkach lub innych informaciji, ktére sg zwykle
wykorzystywane podczas wykonywania zlecen).

Zasoby intelektualne udostepniane sg za posrednictwem zasobdéw technologicznych.
Wszelkie istotne zmiany w zakresie zasobow intelektualnych sg komunikowane
Pracownikom. W razie potrzeby firma audytorska organizuje réwniez odpowiednie
szkolenia.

Firma audytorska wyznaczyta doswiadczony zespd4t do aktualizacji posiadanych zasobéw
intelektualnych w celu odzwierciedlenia wszystkich zmian w standardach zawodowych.

Informacja i komunikacja

Informacje i komunikacja przenikajg wszystkie elementy systemu wewnetrznej
kontroli jakosci. W zwigzku z tym osoby odpowiedzialne za poszczegdlne aspekty
systemu wewnetrznej kontroli jakosci sa zobowigzane do sprawowania nadzoru nad
odpowiednimi metodami, kanatami i czestotliwoscig komunikacji oraz aby stosowne
i terminowe informacje byty przekazywane personelowi firmy audytorskiej oraz
odbiorcom zewnetrznym.
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Proces monitorowania
i korygowania systemu kontroli
jakosci w firmie

Monitorowanie systemu kontroli jakosci w FA jest wykonywane
okresowo. W ramach procesu monitorowania sprawdzane sg wybrane
zakonczone zlecenia. Inspekcja zlecenia moze by¢ przeprowadzana
przez osobe z personelu firmy audytorskiej (wewnetrzna inspekcja
zlecenia). Inspekcja zlecenia moze by¢ takze przeprowadzona przez
niezaleznego zewnetrznego eksperta zatrudnionego przez firme do
przeprowadzenia (zewnetrzna inspekcja zlecenia).

WYybodr zakoriczonych zlecen do inspekcji jest dokonywany

z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

Dla kazdego biegtego rewidenta Firma moze wybra¢ akta do inspekgcji
odpowiedzialnego za zlecenie zewnetrznej dla pewnej liczby zlecen
wybierane jest przynajmnie;j w danym roku kalendarzowym, jednak
jedno z zakonczonych zlecen tak, aby akta kazdego biegtego
badania w trakcie kazdego roku rewidenta odpowiedzialnego
kalendarzowego i wykonywana jest za zlecenia byty kontrolowane
inspekcja zlecenia wewnetrzna. przynajmniej raz w trakcie trwania

cyklu tj. nie rzadziej niz co trzy lata.

Osoby zaangazowane do zespotu wykonujgcego zlecenie lub przeprowadzajgce kontrole
jakosci zlecenia nie moga by¢ uprawnione do inspekcji zlecen tych samych akt.

Osoba monitorujgca wykonujaca inspekcje zlecenn musi mie¢ uprawnienia biegtego
rewidenta i mie¢ doswiadczenie w pracy w audycie. Osoba monitorujgca musi by¢
poinformowana w zakresie polityk i procedur systemu kontroli jakosci obowigzujgcych
w firmie audytorskie;j.

Z przeprowadzonej inspekcji sporzadzane sg wnioski, ktore przekazywane sg osobom
merytorycznie odpowiedzialnym za wykonywanie zlecen oraz osobom zarzadzajgcym
firma. Whnioski te stanowig podstawe do ostatecznej oceny funkcjonujgcego w jednostce
systemu kontroli jakosci i ewentualnych czynnosci poprawiajacych jego efektywnosé.
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Monitorowanie systemu kontroli jakosci w firmie jest wykonywane
takze biezaco m.in. poprzez nastepujace dziatania:

+ sprawdzenie na wybranej prébie
pracownikéw ztozonych rocznych
oswiadczen o niezaleznosci

+ sprawdzenie na wybranej prébie
otwartych zlecen ztozonych
oswiadczen o niezaleznosci dla zlecenia
oraz wykonanych procedur akceptacji
i kontynuacji relacji z klientem oraz
konkretnego zlecenia

+ sprawdzenie na wybranej prébie
otwartych zlecen realizacji przez zesp 6+
obowigzkéw wynikajacych z polityk
i procedur w zakresie realizacji zlecenia,
w tym przeprowadzenie ankiet

sprawdzenie wykonania obowigzkéow
biegtych rewidentéw zatrudnionych
w firmie dotyczacych statego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych
zgodnie z wymogami Polskiej 1zby
Biegtych Rewidentow okreslonych

w uchwatach Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow

monitorowanie podjetych dziatan
zwigzanych z rozwigzaniem sporu lub
reakcji na otrzymane skargi i zazalenia

sprawdzenie na wybranej préobie czy
dziatania naprawcze, ktére zostaty
zaprojektowane przynosza zamierzone
efekty

Ze wzgledu na zintegrowany charakter systemu wewnetrznej kontroli jakosci, ocena
ustalen, identyfikowanie stabosci oraz ocena wagi i rozlegtosci wystepowania
zidentyfikowanych stabosci (proces oceny) stanowig iteratywny i nieliniowy proces.

Firma audytorska jest zobowigzana do oceny wagi i rozlegtosci wystepowania
zidentyfikowanych stabosci. Aby oceni¢ wage i rozlegtos¢ wystepowania stabosci,

firma dochodzi (jednej lub wigcej niz jednej) pierwotnej przyczyny zidentyfikowanych
stabosci oraz ocenia wptyw zidentyfikowanych stabosci, pojedynczo i 3cznie, na system

wewnetrznej kontroli jakosci.

Firma bierze pod uwage wszelkie opinie otrzymane od kontroleréw organéw nadzoru
przeprowadzajgcych inspekcje. Nie jest to jednak substytut wtasnego programu

wewnetrznego monitorowania w firmie.

Dokumentacja dotyczaca systemu kontroli jakosci przechowywana jest przez okres
nie krétszy niz wymagany dla poddania procedurze wewnetrznego monitoringu,
zewnetrznego przegladu jakosci oraz kontroli Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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Oswiadczenie organu zarzadzajacego
na temat skutecznosci funkcjonowania
systemu wewnetrznej kontroli jakosci

OO

Zarzad Spoétki UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig oswiadcza,

iz zaprojektowany system wewnetrznej kontroli jakosci jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami i zapewnia racjonalng pewnos¢ co do stosowania dotyczacych

go standardoéw, jest skuteczny i w roku obrotowym od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku funkcjonowat zadowalajaco. Przypadki odstepstw od zasad okreslonych

w systemie wewnetrznej kontroli jakosci, jesli wystapig, sg traktowane z nalezytg powaga
i uwaga oraz podejmowane s3g niezbedne kroki w celu uzyskania poprawy.

Ostatnia kontrola w zakresie systemu
zapewnhienia jakosci

OO

W firmie audytorskiej byta przeprowadzana kontrola w zakresie systemu zapewniania
jakosci przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego w dniach 04 — 27.03.2025 .
Firma audytorska nie otrzymata jeszcze protokotu z kontroli.
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Opis polityki w zakresie rotacji
pracownikow

W UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
obowigzujg nastepujgce zasady w zakresie rotacji pracownikow:

+ Gdy zleceniodawca badania sprawozdania finansowego jest jednostka
zainteresowania publicznego pracownicy wyzszego szczebla (w tym kluczowy biegty
rewident) nie moga uczestniczy¢ w badaniu ustawowym tej samej jednostki przez
okres dtuzszy niz 5 lat, osoby te uczestnicza ponownie w zleceniu po uptywie okresu
3 lat od dnia zakoriczenia ostatniego zlecenia, w ktérym brali udziat.

+  Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania w tej samej jednostce
innej niz jednostka zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 10 lat.
Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w jednostce,

o ktorej mowa powyzej po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego
badania.

+ Obowigzkowa zmiana kontrolera jakosci wykonania zlecenia nastepuje w firmie
audytorskiej po maksymalnie 4 latach petnienia takiej funkcji na zleceniu,
a ewentualna powtdrna nominacja dla tej samej osoby nastepuje po co najmniej
2 latach przerwy. W przypadku, gdy kontroler jakosci zlecenia byt wczesniej
kluczowym biegtym rewidentem zlecenia musi nastgpi¢ co najmniej 3 letni okres
przerwy pomiedzy petnieniem tych funkc;ji.

Informacja dotyczaca zasad
wynagradzania partnerow w firmie

Wynagrodzenie partneréw obejmuje trzy elementy:

+ state miesieczne wynagrodzenie odzwierciedlajgce petnione funkcje i obowigzki

+ roczna premia w wyniku spetnienia okreslonych zatozen, uzalezniona od realizacji
celéw biznesowych, rozwojowych i jakosciowych oraz od roli petnionej przez danego
partnera

+ dochéd z zyskéw kapitatowych w zaleznosci od podjetych uchwat wspdlnikéw

Osoby zarzgdzajgce sg oceniane raz do roku, a ich wynagrodzenie za funkcje oraz za wyniki
jest odpowiednio podwyzszane lub obnizane w zaleznosci od stopnia realizacji zatozonych
celéw.

Kluczowi biegli rewidenci, ktérzy nie sg cztonkami zarzadu sg wynagradzani w oparciu o state

miesieczne wynagrodzenie, ktére moze zostaé¢ podwyzszone o premie roczng za osiggniecte
wyniki ocenianego biegtego rewidenta i podlegtych mu zespotéw.

Wynagrodzenie nie jest w zaden sposéb uzaleznione od wynikéw wykonywanych czynnosci
rewizji finansowej ani tez rezultatow innych ustug wykonywanych dla klientow.
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Wykaz Jednostek Zainteresowania
Publicznego, na rzecz ktorych spotka

przeprowadzata badania ustawowe
w 2024 r.

ALTASA. + MMW.Trade S.A.

ALTUS S.A. (dawniej ALTUS TFI S.A)) Medicalgorithmics S.A.
APLISENS S.A. Molecure S.A.

APS ENERGIA S.A. MONNARI TRADE S.A.

Artifex Mundi S.A. MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
ATENDE S.A. NOVITAS.A.

BIOTON S.A. P.A.NOVA S.A.

BOOMBIT S.A. PCC Exol SA.

BOWIM S.A. PCC Rokita S.A.

CFI HOLDING S.A. PolTREG S.A.

ClI GAMES SE PZU Energia Emerytura Specjalistyczny
COMARCH S.A. FIO

Creotech Instruments S.A. Quantum Software S.A.
DataWalk S.A. RELPOL S.A.

DEKPOL S.A. REMAK- ENERGOMONTAZ S.A.
EC Bedzin S.A. Synthaverse S.A.
EUROPEJSKIE CENTRUM T-BULL S.A.

ODSZKODOWAN S.A.

Fabryka Obrabiarek Rafamet S.A.

FERRUM S.A.

GreenX Metals Limited
Komputronik S.A.
Koszaliniskie Przedsigbiorstwo
Przemystu Drzewnego S.A.
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TRANS POLONIA S.A.
VIVID GAMES S.A.
WIKANA S.A.
Wittchen S.A.

XPLUS S.A.




Informacje o osiggnietych
przychodach

Ponizej prezentujemy przychody osiggniete przez Spétke UHY ECA Audyt Sp. z o.0.

w roku obrotowym od 01.01.2024 do 31.12.2024 r. zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

Rodzaj przychodu

Przychody z badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego oraz jednostek nalezgcych do grupy przedsigbiorstw, ktérych 6.672,33 tys. zt
jednostka dominujagca jest jednostka interesu publicznego

jPerji‘lzl's\:edky z badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych innych 13.654,70 tys. z+

Przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
swiadczonych na rzecz jednostek badanych przez biegtego rewidenta lub firme 5.374,35 tys. zt

audytorska

Przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych swiadczonych
. ) 807,01 tys. z¢
na rzecz innych jednostek

Pozostate 1.089,51 tys. zt

taczne przychody ze sprzedazy UHY ECA Audyt Sp. z o.0. 27.597,90 tys. zt
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Zalacznik nr1

Lista firm audytorskich nalezacych do sieci UHY International, ktérych siedziba znajduje
sie w panstwie Unii Europejskiej lub na terytorium EOG.

Szczegétowa forma prawna
(jesli inna niz w nazwie)

Czlonkostwo

UHY Steuerberatung und UHY Schlager Steuerberatung und

Austria Affiliate Wirtschaftsprufung GmbH Wirtschaftsprufung GmbH

Chorwacja UHY HB EKONOM d.o.o.

Chorwacja UHY RUDAN d.o.o.

UHY Antonis Kassapis Limited

AUDITOR, spol.sr.o. Auditor Controlling, s.r.o

Francja UHY GVA Guyot, Varona et Associés

Francja Affiliate Semaphores

UHY Axon Group Axon Audit S.A.

UHY Fay & Co

Hiszpania Affiliate Auditores Asociados

Govers Accountants/

A Advi
Consultants Govers Accountants/Adviseurs

Holandia

UHY Farrelly Dawe White

Irlandia Limited

Malta Full UHY Pace, Galea Musu & Co
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Portugalia

Rumunia

Stowenia

Szwecja

Szwecja

Wiochy

Czlonkostwo Firma

Clostermann & Jasper
Partnerschaft mbB

Dr. Langenmayr GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

UHY Lauer & Dr. Peters KG

UHY Wahlen & Mannsky

UHY ECA Group

UHY Oliveira, Branco &
Associados, SROC, LDA

UHY Audit CD S.r.l.

UHY d.o.o.

Revisorerna Syd

Winthers Revisionsbyra AB

Bergmann Accounting &
Auditing

Full UHY Audinet Srl

Szczegotowa forma prawna
(jesli inna niz w nazwie)

Dr. Langenmayr & Partner GbR

UHY ECA Sp. z 0.0.; UHY ECA Audyt
Sp.z o.0; UHY ECATax Sp.z 0.0

UHY Revizija a svetovanje d.o.o
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7UHY

Connect to possibility

UHY ECA Audyt Sp. z o.0.

T: +48 22 633 03 00
E: biuro@uhy-pl.com

uhy-pl.com

Biuro w Warszawie

ul. Potczyniska 31A
01-377 Warszawa

Biuro w Zabrzu
ul. Pawliczka 25
41-800 Zabrze

Biuro w Skierniewicach
ul. Rybickiego 8
96-100 Skierniewice

Biuro w Poznaniu
ul. Noskowskiego2/3
61-704 Poznan

Biuro w Zielonej Gérze
ul. Jednosci 3/2
65-018 Zielona Géra

Audit | Outsourcing | Tax | Consulting

Biuro we Wroctawiu
ul. Ruska 37/38
50-079 Wroctaw

Biuro w Krakowie
ul. Moniuszki 50
31-523 Krakow
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